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ชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ที่ต้องการ
ความน่าเชื่อถือสูงสุดได้ 

การลดคาร์ บอน  ความ
มั่นคงของห่วงโซ่อุปทาน และ
เศรษฐกิจหมุนเวียน
ในแง่นี้ ความสำ�คัญของ Mat-
suda Sangyo ขยายไปไกลกว่า
การรีไซเคิล บริษัทตั้งอยู่ตรงจุด
ตัดของแนวโน้มอุตสาหกรรม
สำ�คัญหลายประการ ได้แก่ การ
ลดคาร์บอน เศรษฐกิจหมุนเวียน 
ความมั่นคงด้านอุปทาน และ
ความสำ�คัญเชิงกลยุทธ์ที่เพิ่มขึ้น
ของวัสดุสำ�หรับเซมิคอนดักเตอร ์
การวางตำ�แหน่งของบริษัทเอง
ก็สะท้อนสิ่งนี้  ธุรกิจโลหะมีค่า
ของบริษัทเน้นความสามารถ
ด้ า น ก า ร ก ลั่ น ที่ ไ ด้ รั บ ก า ร
ยอมรับ โซลูชันแบบวงจรปิด 
และผลิตภัณฑ์ทองคำ�รีไซเคิล
ที่ได้รับการรับรอง ซึ่งทั้งหมด
สอดคล้องกับตลาดที่ให้ความ
สำ�คัญมากขึ้นทั้งต่อการตรวจ
สอบย้อนกลับ ประสิทธิภาพด้าน
สิ่งแวดล้อม และความเป็นเลิศ
ทางเทคนิค 

มั ต สึ ด ะ ยั ง อ ธิ บ า ย จุ ด แ ข็ ง
ข อ ง บ ริ ษั ท ใ น บ ริ บ ท ที่ ก ว้ า ง
ขึ้นของญี่ปุ ่น “ญี่ปุ ่นในหลาย
ด้านถือเป็นหนึ่งในประเทศที่มี
ประสิทธิภาพด้านการรีไซเคิล
มากที่สุดในโลก” เขากล่าว โดย
ชี้ ว่ าโครงสร้ างอุตสาหกรรม
ของประ เทศมีบทบาทสำ �คัญ 
ด้วยการที่อุตสาหกรรมเหล็ก 
การกลั่นทองแดง และการผลิต
ปูนซีเมนต์กระจุกตัวอยู่ในพื้นที่
ขนาดกะทัดรัด วัสดุจึงสามารถ
เคลื่อนย้ายระหว่างอุตสาหกรรม
ได้อย่างมีประสิทธิภาพแทนที่
จ ะถู กทิ้ ง  การรวมกลุ่ มทาง
อุตสาหกรรมเช่นนี้ เป็นข้อได้
เปรียบสำ�คัญ เพราะช่วยเปลี่ยน
ของเสียจากกระบวนการหนึ่ง
ให้กลาย เป็นวั ตถุ ดิ บของอีก
กระบวนการหนึ่ง สิ่งนี้อธิบาย

ได้ว่ าทำ �ไมการรี ไซเคิลของ
ญี่ ปุ ่ นจึ งพัฒนา เป็นทั้ งความ
จำ�เป็นด้านสิ่งแวดล้อมและระบบ
อุตสาหกรรมที่ใช้งานได้จริง 

อย่างไรก็ตาม เขาระมัดระวัง
ที่จะไม่ทำ�ให้กระบวนการนี้ดู
โรแมนติกเกินจริง การรีไซเคิล
ไม่ได้ปราศจากผลกระทบ และ
มัตสึดะยอมรับว่าผลประโยชน์
ด้ า น สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม ขึ้ น อ ยู่ กั บ
ประสิทธิภาพของการแยกและ
การจัดการวัสดุ “ยิ่งเราเก่งขึ้น
ในการแยกวัสดุล่วงหน้า เราก็
ยิ่งพึ่งพากระบวนการอุณหภูมิสูง
ในภายหลังน้อยลง” เขากล่าว 
“ ด้ ว ย ก า ร พั ฒ น า เ ท ค โ น โ ล ยี
การเตรียมวัสดุล่วงหน้าเหล่า
นี้  เ ราจะสามารถกลั่นโลหะ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
โดยมีภาระต่อสิ่งแวดล้อมน้อย
ที่สุด” กลยุทธ์ด้านความยั่งยืน
ของบริษัทจึงตั้งอยู่บนวินัยทาง
วิศวกรรม มากกว่าความมุ่งหวัง
เชิงนามธรรม การคัดแยกที่ดีขึ้น 

การเตรียมวัสดุที่ดีขึ้น และการ
กู้คืนที่ดีขึ้น ช่วยลดการปล่อย
ก๊าซและเพิ่มประสิทธิภาพการ
ใช้ทรัพยากรในทางปฏิบัติ 

บริษัทยังสร้างหลักฐานที่จับ
ต้องได้รอบแนวคิดนี้ ซีรีส์ ECO 
ของบริษัทใช้ทองคำ�รีไซเคิล 
100 เปอร์เซ็นต์และได้รับการ
รับรองจาก UL Japan ขณะ
เดียวกัน Matsuda Sangyo ยัง
ตั้งเป้าหมายด้านการลดคาร์บอน

และได้รับการยอมรับสำ�หรับ
ความพยายามด้ านสภาพภูมิ
อากาศ สิ่งเหล่านี้แสดงให้เห็น
ว่า เรื่ องราวทางอุตสาหกรรม
ของบริษัทได้รับการสนับสนุน
ด้วยระบบ มาตรฐาน และการ
รับรองจากภายนอก ไม่ใช่เพียง
ตราทางการตลาด 

การปิดวงจรอาหาร 
หากกลุ่มธุรกิจโลหะมีค่าอธิบาย
อัตลักษณ์ทางเทคนิคของ Mat-
suda Sangyo ธุรกิจอาหารก็
เผยให้เห็นความต่อเนื่องของ 
DNA องค์กร มัตสึดะเล่าถึงจุด
กำ�เนิดของธุรกิจนี้ผ่านเรื่องราว
ที่ดูลงตัวเกินจริง แต่กลับอธิบาย
บริษัทได้อย่างสมบูรณ์แบบ “ใน
ช่วงเวลานั้น บริษัทใกล้เคียง
แห่งหนึ่งเริ่มผลิตมายองเนส ซึ่ง
ใช้เฉพาะไข่แดง” เขากล่าวถึง
ช่วงแรกของบริษัท “พวกเขาทิ้ง
ไข่ขาว ซึ่งคุณปู่ของผมได้นำ�
มาใช้ฟรีและขายต่อให้ผู้ผลิต
คามาโบโกะ เนื่องจากวัตถุดิบ
ไม่มีต้นทุน มันจึงกลายเป็นธุรกิจ
เสริมที่ทำ�กำ�ไรได้  และนั่นคือ
จุดเริ่มต้นของธุรกิจอาหารของ
เรา” สัญชาตญาณเดียวกับที่
ขับเคลื่อนธุรกิจรีไซเคิล  การ
มองวัสดุที่ถูกมองข้ามไม่ใช่ของ
เสีย แต่เป็นโอกาส  ได้ช่วยหล่อ
หลอมธุรกิจอาหารเช่นกัน 

 สิ่งที่ เริ ่มต้นจากธุรกิจเสริม
เชิงโอกาสได้เติบโตเป็นธุรกิจ
ขนาดใหญ่ที่มี เครือข่ายระดับ
โลก ปัจจุบัน  แผนกอาหาร
ของ Matsuda Sangyo จัดหา
ผลิตภัณฑ์ทางทะเล ผัก เนื้อ
สัตว์ และไข่ โดยเน้นการรับรอง

คุณภาพ การตรวจสอบย้อนกลับ 
และความมั่ นคงของอุ ปทาน 
ในยุคของความผันผวนด้าน
อุปทาน การระบาดของโรค และ
การหยุดชะงักด้านการขนส่ง 
ความสามารถนี้มีคุณค่าเชิงกล
ยุทธ์ ดังที่มัตสึดะกล่าวว่า “จุด
แข็งของเราอยู่ที ่ความสามารถ
ในการจัดหาแหล่งทดแทนจาก
ทุกที่ในโลก” เขายกตัวอย่าง
สถานการณ์อย่างการขาดแคลน
ไข่จากไข้หวัดนก ซึ่งการผลิต
ภายในประเทศอาจต้องใช้เวลา
หลายเดือนหรือหลายปีกว่าจะ
ฟื้นตัว ในช่วงเวลาเช่นนั้น เครือ
ข่ายจัดหาระดับโลกของบริษัท
กลายเป็นทั้งข้อได้เปรียบทาง
ธุรกิจและแหล่งสร้างความไว้
วางใจจากลูกค้า 

เขายังเน้นถึงวินัยที่อยู่ เบื้อง

หลั งธุ รกิ จนี้  “ เ รายั งมี ระบบ
รับรองคุณภาพและการตรวจ
สอบย้อนกลับที่แข็งแกร่ง” มัตสึ
ดะกล่าว  “ เราได้สร้ างระบบ
ที่ ช่ วยให้ สามารถตรวจสอบ
สาเหตุของปัญหาใด ๆ ย้อน
กลับไปยังขั้นตอนวัตถุดิบได้
ทันที” ความสามารถนี้มีความ
สำ � คั ญ อ ย่ า ง ยิ่ ง ใ น ห่ ว ง โ ซ่
อุปทานอาหารสมัยใหม่  โดย
เฉพาะสำ �หรั บผลิ ตภัณฑ์แช่
แข็งและอาหารแปรรูปที่มี เส้น
ท า ง ก า ร จั ด ส่ ง ซั บ ซ้ อ น แ ล ะ
ยาวนาน สิ่งนี้ยังสะท้อนประเด็น
ที่กว้างขึ้นเกี่ยวกับบริษัท: ไม่
ว่าผลิตภัณฑ์จะเป็นวัสดุโลหะ
มีค่าสำ�หรับอิเล็กทรอนิกส์หรือ
วัตถุดิบอาหารสำ�หรับผู้ใช้ใน
อุตสาหกรรม Matsuda Sangyo 
แข่งขันด้วยความน่าเชื่อถือใน
เวลาที่ คุณภาพและความต่อ
เนื่องมีความสำ�คัญสูงสุด 

 มีบทเรียนสำ�คัญในความอยู่
ร่วมกันของสองธุรกิจนี้ Matsu-
da Sangyo ไม่ได้จัดองค์กรตาม
แนวคิดที่เป็นกระแสนิยม แต่จัด

องค์กรบนพื้นฐานของวินัย ทั้ง
ในธุรกิจโลหะและอาหาร บริษัท
ได้สร้างระบบสำ�หรับการกู้คืน 
การจัดหา การทำ�ให้บริสุทธิ์  
การตรวจสอบ และการส่งมอบ 
นั่นคือเหตุผลที่ทั ้งสองกลุ่มธุรกิจ
ดูสอดคล้องกันมากกว่าบังเอิญ 
แต่ละส่วนต่างเกี่ยวข้องกับการ
ทำ�ให้ตลาดทำ�งานได้ดีขึ้นภาย
ใต้เงื ่อนไขของความขาดแคลน
และความไม่แน่นอน 

ในโลกที่ให้ความสำ�คัญกับ
ทรัพยากรที่ มี อยู่ อย่ างจำ �กัด 
การผลิตที่สะอาดขึ้น และความ
ยื ด ห ยุ่ น ข อ ง ห่ ว ง โ ซ่ อุ ป ท า น 
วิ วัฒนาการอันยาวนานของ 
Matsuda Sangyo คือแบบ
อย่างเชิงปฏิบัติ  สิ่ งที่ เริ ่มต้น
จากการกู้ คืน เงินและไข่ขาว
ส่วนเกินได้กลายเป็นธุรกิจสมัย
ใหม่ที่สร้างขึ้นบนการหมุนเวียน 
ความแม่นยำ� และความไว้วางใจ 
สำ�หรับบริษัทอุตสาหกรรม นี่คือ
วิธีที่ทรงพลังในการคงความ
สำ�คัญต่อไปในทศวรรษข้างหน้า 

บริษัท มัตสึดะ ซังเงียว จำ�กัด 
ถูกสร้างขึ้นด้วยสัญชาตญาณ
ของช่างฝีมือและความอดทน
ของคนทำ�สวน: สิ่งที่มีคุณค่าไม่
ควรถูกสูญเปล่า และสิ่งที่ได้รับ
การดูแลอย่างพิถีพิถันสามารถ
สร้างความแข็งแกร่งให้ยืนยาว
ข้ามรุ่น ตั้งแต่ปี 1935 บริษัท
ญี่ ปุ ่ นแห่ งนี้ ได้ยึดถือแนวคิด
เรียบง่ายว่า ทรัพยากรที่มีอยู่
อย่างจำ�กัดต้องถูกใช้อย่างชาญ
ฉลาด และธุรกิจควรสร้างคุณค่า
ไม่เพียงผ่านกำ�ไร แต่ผ่านการ
มีส่วนร่วมต่อสังคม ตลอดหลาย
ทศวรรษที่ผ่านมา จริยธรรมดัง
กล่าวได้ก่อตัวขึ้นในสองสาขา
ที่แตกต่างแต่เชื่อมโยงกันอย่าง
ใกล้ชิด ได้แก่ โลหะมีค่าและ
อาหาร ซึ่ง Matsuda Sangyo 
ได้แสดงให้เห็นซ้ำ�แล้วซ้ำ�เล่า
ว่าสามารถกู้คืนคุณค่า ฟื้นฟู
ประโยชน์ใช้สอย และสร้าง
ความยืดหยุ่นในจุดที่ผู ้อื ่นอาจม
องเห็นเพียงข้อจำ�กัด 

ปัจจุบัน Matsuda Sangyo 

เป็นองค์กรขนาดใหญ่ที่มีการ
ดำ�เนินงานในระดับนานาชาติ
อย่างกว้างขวาง ประวัติด้าน
การกู้คืนทรัพยากรของบริษัท
เริ่มต้นตั้งแต่ปี 1948 เมื่อบริษัท
เริ่มจัดหาไข่ขาวที่ถูกทิ้ งจาก
โรงงานมายองเนสในท้องถิ่น
ให้แก่ผู้ผลิตคามาโบโกะ (ลูกชิ้น
ปลา) ต่อมาในปี 1951 บริษัท
ไ ด้ ก่ อ ตั้ ง ใ น รู ป แ บ บ ปั จ จุ บั น 
โดยทำ�การกลั่นเงินที่กู ้คืนจาก
กระบวนการพิมพ์  สะท้อนจิต

วิญญาณของ “มตไตไน” และ
การใช้ชี วิ ตโดยไม่ สูญ เปล่ า 
บริษัทไม่ได้เป็นเพียงผู้รีไซเคิล
เ ฉ พ า ะ ท า ง ที่ ดำ � เ นิ น ง า น อ ยู่
ชายขอบของอุตสาหกรรม แต่
เป็นกลุ่มธุรกิจที่นำ�ปรัชญาซึ่ง
ยึดถือมายาวนานมาพัฒนาเป็น
ธุรกิจขนาดใหญ่ที่ รองรับทั้ ง
อุตสาหกรรมการผลิตสมัยใหม่
และตลาดอาหาร 

โครงสร้างของบริษัทคือหนึ่ง
ในเหตุผลที่ทำ�ให้บริษัทโดดเด่น 
Matsuda Sangyo ดำ�เนินงาน
ผ่านสองกลุ่มธุรกิจหลัก ได้แก่ 
โลหะมีค่าและอาหาร เมื่อมอง
ผิวเผิน การจับคู่ เช่นนี้อาจดู
แปลก แต่ในทางปฏิบัติ ทั้งสอง
ธุรกิจสะท้อนแนวคิดการดำ�เนิน
งานเดียวกัน ธุรกิจหนึ่งสร้างขึ้น
บนการกู้คืน การกลั่น และการ
จัดหาวัสดุที่มีคุณค่าด้วยความ
แม่นยำ�ทางเทคนิคสูง อีกธุรกิจ
หนึ่งสร้างขึ้นบนการจัดหา การ
รับรองคุณภาพ และการกระจาย
สินค้าที่มั ่นคงในอุตสาหกรรมที่
ความเชื่อถือและความต่อเนื่อง
เป็นสิ่งสำ�คัญ ทั้งสองส่วนรวมกัน
ทำ�ให้บริษัทมีอัตลักษณ์ที่กว้าง
กว่าผู้รีไซเคิลหรือบริษัทการค้า
ทั่วไป

 โลหะมีค่าสำ�หรับชิ้นส่วน
สำ�คัญ

ธุ ร กิ จ โ ล ห ะ มี ค่ า ยั ง ค ง เ ป็ น
หัวใจของเรื่องราว Matsuda 

Sangyo วางตำ�แหน่งธุรกิจ
นี้ไม่ใช่เพียงการรีไซเคิล แต่
เป็นแพลตฟอร์มการหมุนเวียน
ท รั พ ย า ก ร แ บ บ ค ร บ ว ง จ ร 
ค ร อ บ ค ลุ ม ก า ร กู้ คื น  ก า ร ก
ลั่น การวิเคราะห์ ผลิตภัณฑ์
เคมี  ผลิตภัณฑ์แปรรูป และ
โซลูชันแบบวงจรปิด บริษัท
ไม่ได้เพียงจัดการของเสียเมื่อ
สิ้ นสุดกระบวนการผลิต  แต่
ทำ � ง า น ต ล อ ด ห่ ว ง โ ซ่ คุ ณ ค่ า 
โดยช่วยลูกค้ากู้คืนโลหะมีค่า
จากของเสียที่ เกิดขึ้นระหว่าง
ก า ร ผ ลิ ต ข อ ง ผู้ ผ ลิ ต อุ ป ก ร ณ์
อิเล็กทรอนิกส์ และส่งคืนกลับสู่
การใช้งานในอุตสาหกรรมใน
รูปแบบที่ตรงตามมาตรฐานอัน
เข้มงวด 

สิ่งนี้มีความสำ�คัญอย่างยิ่งใน

ภาคส่วนอย่างเซมิคอนดักเตอร์
และอิ เล็กทรอนิกส์  ซึ่ งความ
บริสุทธิ์คือทุกสิ่ ง  ประธานโย
ชิอากิ  มัตสึดะกล่าวว่าบริษัท
ใช้เวลาหลายทศวรรษในการ

ล บ ล้ า ง ส ม ม ติ ฐ า น ที่ ว่ า โ ล ห ะ
รีไซเคิลด้อยกว่าวัสดุใหม่โดย
เนื้อแท้ “ด้วยความเชี่ยวชาญ
ด้านการกลั่นที่สั ่ งสมมาหลาย
ทศวรรษ เราได้พัฒนาเทคนิค
ที่ช่วยให้สามารถบรรลุระดับ
ความบริสุทธิ์ เทียบเท่าหรือใน
บางกรณีสูงกว่าที่ได้จากแร่ที่ขุด
ใหม่” เขากล่าว ระดับคุณภาพ
ดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่าทำ�ไม 
Matsuda Sangyo จึงมีบทบาท
สำ�คัญในเศรษฐกิจหมุนเวียน ใน
การผลิตขั้นสูง วัตถุดิบรีไซเคิล
จะมีความหมายก็ต่อเมื่อสามารถ
ทำ�งานได้ในระดับเดียวกับวัสดุ
ที่ขุดใหม่ และตามคำ�กล่าวขอ
งมัตสึดะ นั่นคืออุปสรรคที่บริษัท
มุ่งมั่นจะก้าวข้าม 

“ตลอดเกือบ 30 ปีที่ผ่านมา เรา
ได้สร้างระบบวิเคราะห์และการก

ลั่นที่สามารถตรวจจับและกำ�จัด
สิ่งเจือปนในระดับที่ต่ ำ�กว่าวัสดุ
ใหม่” เขากล่าว สิ่งนี้คือหัวใจ
ทางเทคนิคของข้อเสนอคุณค่า
ของ Matsuda Sangyo ใน
อดีต ผู้ผลิตมักนิยมใช้วัสดุใหม่ 
เพราะโลหะรีไซเคิลอาจมาจาก
หลายแหล่ง  ทำ�ให้ เกิดความ
กังวลเรื่องความสม่ำ�เสมอ มัตสึ
ดะแย้งว่าการลงทุนระยะยาว
ของบริษัทด้านการวิ เคราะห์
และการควบคุมสิ่ ง เจือปนได้
เปลี่ยนจุดอ่อนที่เคยถูกมองเห็น
ให้กลายเป็นจุดแข็ง ผลลัพธ์คือ
ผลิตภัณฑ์โลหะมีค่า เช่น น้ำ�ยา
ชุบและวัสดุระเหย สามารถนำ�ไป
ใช้ในงานเซมิคอนดักเตอร์และ

“โดยส่วนตัวแล้ว ผมให้
ความสำ�คัญกับสองสิ่ง
เหนือสิ่งอื่นใด: ลูกค้า
มาก่อน และผู้คนมา
ก่อน” 

โยชิอากิ มัตสึดะ ประธาน บริษัท 
มัตสึดะ ซังเงียว จำ�กัด

www.matsuda-sangyo.co.jp/en

กลุ่มผลิตภัณฑ์โลหะมีค่าของ 
Matsuda Sangyo

ภาพประกอบวัตถุดิบอาหารของ 
Matsuda Sangyo

Emissions reduction targets 
approved by SBTi

แท่งโลหะมีค่าของ Matsuda 
Sangyo

ภาพรวมของกลุ่มธุรกิจอาหาร

ได้รับเลือกให้อยู่ใน “CDP A List” 
สองปีติดต่อกันในแบบสอบถามด้าน
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ภาพรวมของกลุ่มธุรกิจโลหะมีค่า

Matsuda Sangyo สร้าง
คุณค่าจากทรัพยากรท่ีมี
อยู่อย่างจำ�กัด

Supporting the TCFD 
recommendations

Matsuda Sangyo ก่อตั้งขึ้นบนความเชื่อว่าทรัพยากรที่มีอยู่อย่าง
จำ�กัดไม่ควรถูกสูญเปล่า บริษัทได้สร้างธุรกิจระดับโลกผ่านการ
กู้คืนโลหะมีค่า การรักษาความมั่นคงด้านอาหาร และการเปลี่ยน
คุณค่าที่ถูกมองข้ามให้กลายเป็นความแข็งแกร่งที่ยั่งยืน ปรัชญา
ที่ยึดถือมายาวนานของบริษัทสอดคล้องโดยตรงกับความต้องการ
ของโลกที่ตระหนักถึงคุณค่าของทรัพยากรมากขึ้น 
By Daniel de Bomford, Bernard Thompson and Cian O’Neill

Original article published in Newsweek on May 22nd, 2026. Written by the Worldfolio




