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 脱碳、供应链安全与循环经
济 

从这一意义上说，松田产业的

重要性已经超越了“回收”本身。

它处于多个重大产业趋势的交

汇点：脱碳、循环经济、供应安

全，以及半导体材料战略重要

性的不断提升。 

公司的业务定位也强化了这

一点。其贵金属业务强调获得

认可的精炼能力、闭环解决方

案以及经过认证的再生黄金产

品，这些都对应着市场对于可

追溯性、环境表现与技术水平

日益增长的关注。 

松田还将 公司的优势放 置

于更广泛的日本背景中进行说

明。 

“从许多方面来看，日本是世

界上资源回收效率最高的国家

之一，”他说，并认为日本的产业

结构在其中发挥了重要作用。

由于钢铁制造、铜精炼与水泥

生产集中于相对紧密的区域，

材料能够在不同产业之间高效

流动，而非被直接废弃。 

这种产业集群化是关键优

势，因为它能够让一个工艺中

的废弃物转化为另一工艺的投

入。这也解释了为什么日本的

回收体系不仅是环境需求，更

是一种务实的产业系统。 

不过，松田也并未将这一过

程理想化。回收本身并非零影

响，他承认，环境效益取决于

材料分离与处理效率。 

“我们在前处理阶段分离材

料做得越好，就越不需要依赖

后续高温处理，”他说。“通过

推进这些前处理技术，我们能

够在尽量减少环境负担的情况

下持续高效精炼金属。” 

公司的可持续战略并非抽象

愿景，而是建立在工程化管理

之上。更高效的分类、更先进的

前处理与更完善的回收体系，

在实践中降低了排放并提升了

资源利用效率。 

公司也通过具体成果证明

这一理念。其ECO系列产品采

用100%再生黄金，并获得UL 

Japan认证；同时，松田产业也

制定了脱碳目标，并因气候行

动获得认可。这表明公司的产

业故事并非停留于营销口号，

而是建立在系统、标准与外部

认证基础之上。 

 

完成食品循环 
如果说贵金属业务体现了松

田产业的技术身份，那么食品

业务则展现了其企业DNA的

延续性。 

松田讲述了食品业务起源的

一段故事，这个故事几乎巧合

得令人难以置信，却完美解释

了公司本身。 

“当时，附近一家公司开始生

产蛋黄酱，而制作过程中只使

用蛋黄，”他说，回忆起公司早

年的情况。“他们会把蛋清丢

弃，我祖父便免费取得这些蛋

清，再转卖给鱼糕生产商。由

于原料本身是免费的，这很快

成为一项盈利业务 这也就是

我们食品业务的起点。” 

驱动回收业务的同一种本能 

将被忽视的材料视为机会而非

废弃物 同样塑造了食品业务。 

从最初偶然发展的副业，如

今已成长为拥有全球网络的重

要业务。今天，松田产业食品事

业部采购海产品、蔬菜、肉类与

鸡蛋，并强调质量保障、可追溯

性与稳定供应。 

在供应链冲击、疫情爆发以

及运输中断频发的时代，这种

能力具备战略价值。 

“我们的优势在于，能够从世

界任何地方 확보替代供应，”

松田表示。他提到禽流感导致

鸡蛋短缺的情况，在这种情况

下，本地生产恢复可能需要数

月甚至数年，而公司的全球采

购网络则成为商业优势与客户

信赖的重要来源。 

他还强调了这一业务背后的

严谨性。 

“我们还建立了完善的质量保

障与可追溯体系，”松田说。“我

们已经构建起能够将任何问题

迅速追溯至原料阶段的系统。” 

这一能力对于现代食品供应

体系至关重要，尤其是在冷冻

食品与加工食品拥有漫长且复

杂供应链的情况下。 

这也进一步体现了公司的核

心特征：无论是面向电子行业

的贵金属材料，还是工业用户

所需的食品原料，松田产业的

竞争力始终建立在“当品质与稳

定性最重要时，能够被信赖”这

一点之上。 

 

一种建立在纪律之上的企业 
这两项业务的并存，其实蕴

含着一个值得关注的启示。 

松田产业并不是围绕某种流

行概念构建的企业，而是一家

围绕“纪律”建立起来的公司。 

无论是贵金属还是食品，

公司都建立了回收、采购、精

炼、验证与交付体系。这也是

为什么两个业务板块并不显得

偶然，而是具有内在一致性。 

从不同角度来看，它们都在

做同一件事：在资源稀缺与不

确定环境下，让市场运行得更

加高效。 

在一个越 来越关注有限资

源、清洁生产与供应韧性的世

界里，松田产业长期发展的历

程提供了一个务实范例。 

从银回收到蛋清利用，公司

已经成长为一家建立在循环、

精度与信任基础上的现代企

业。 

对于一家工业企业而言，这

无疑是一种能够在未来数十年

持续保持价值的方式。 

松田产业株式会社以工匠般的

直觉与园丁般的耐心建立起自

身事业：任何有价值的东西都

不应被浪费，而被悉心培育的

事物则能够代代积累力量。自

1935年以来，这家日本企业始

终坚持一个简单理念：有限资

源必须被合理利用，而企业创

造价值的方式不仅是盈利，更

应通过对社会作出贡献。几十

年来，这一理念在两个看似不

同却密切相关的领域中不断成

形 贵金属与食品。在这两个领

域，松田产业不断展现出一种

能力：在他人只看到限制之处

时，重新发掘价值、恢复用途

并建立韧性。 

如今，松田产业已成长为一

家拥有广泛国际业务的大型

企业。其资源回收业务最早可

追溯至1948年，当时公司开始

将本地蛋黄酱工厂废弃的蛋清

供应给鱼糕（kamaboko）制造

商。随后，公司于1951年以现有

形式正式成立，通过回收印刷

工艺中的银并进行精炼，体现

了“勿体无い（mottainai）” 即

珍惜资源、避免浪费 的精神。

松田产业并非一家游走于产业

边缘的小型回收企业，而是一

家将长期理念转化为大规模业

务的多元化集团，同时服务于

现代制造业与食品市场。 

公司独特之处之一在于其业

务结构。松田产业主要由两大

业务板块构成：贵金属与食品。

乍看之下，这种组合似乎有些

不同寻常；但在实际运营中，两

者体现的是同一种经营思维。

一方面，是以高度技术精度回

收、精炼并供应高价值材料；

另一方面，则是在高度依赖信

任与稳定性的食品行业中，围

绕采购、质量保障与稳定供应

展开。二者共同塑造了公司超

越传统回收企业或贸易公司的

独特定位。 

 

面向关键零部件的贵金属 
业务 

贵金属业务仍然是公司故事的

核心。松田产业并未将这一业

务简单定义为“回收”，而是将

其打造为一个覆盖回收、精炼、

分析、化学品、加工产品以及闭

环解决方案的完整资源循环平

台。公司不仅处理生产周期末

端的废弃物，而是贯穿整个价

值链，与电子设备制造商合作，

从生产过程中产生的废料中回

收贵金属，并以符合严苛标准

的形式重新投入工业用途。 

这一点在半导体与电子行业

尤为重要，因为在这些领域，

纯度决定一切。社长松田芳明

表示，公司花费数十年时间打

破了“再生金属天然劣于原生材

料”的传统认知。“通过数十年

的精炼经验，我们开发出能够

实现与新开采矿石相同、甚至

更高纯度水平的技术，”他说。 

这一质量水平正是松田产业

在循环经济中占据重要地位的

原因。在先进制造领域，再生

材料只有在性能与原生材料相

同的情况下才真正具备意义。

松田表示，这正是公司长期致

力于突破的关键门槛。 

“近30年来，我们建立了能够

检测并去除比原生材料中更低

浓度杂质的分析与精炼系统，”

他说。这揭示了松田产业价值

主张的技术核心。制造商过去

更倾向于使用原生材料，因为

再生金属来源复杂，容易引发

品质不一致的担忧。而松田认

为，公司长期在分析与杂质控

制上的投入，已经将这一曾被

视为弱点的问题转化为优势。 

其结果是，公司生产的镀层

溶液与蒸镀材料等贵金属产

品，已能够应用于对可靠性要

求极高的半导体与电子元件

领域。 

“就我个人而言，我始
终最重视两件事：客户
至上，以及以人为本。”
松田产业株式会社社长 松
田芳明 
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秉持“有限资源绝不浪费”的理念，松田产业通过贵金
属回收、食品供应保障以及对被忽视价值的再提炼，
建立起全球化业务。这一长期坚持的理念，如今正回
应着资源意识日益增强的世界需求。
By Daniel de Bomford, Bernard Thompson and Cian O’Neill
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