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Matsuda Sangyo Co., Ltd. duoc
xdy dung bang ban néng clia mét
ngudi tho thd céng va su kién
nhan cla mot ngudi lam vuon:
khong diéu gi o gia trinén bilang
phi, va nhiing gi dugc cham chut
canthén cé thétao nén sirc manh
cho nhiéuthé&hé. K& trndm 1935,
cong ty Nhat Ban nay da theo dudi
mot y tudng don gidn: tai nguyén
htru han phai duoc st dung mot
cach khdén ngoan va kinh doanh
khong chitao ra gid tri thdng qua
lgi nhuédn ma con théng qua dong
gdp cho x& hoi. Qua nhiéu thap ky,
dao ly do da hinh thanh trong hai
[inh vuc riéng biét nhung co lién
hé chadt ché kim loai quy va thuc
phdm noi Matsuda Sangyo lién
tuc cho thady kha nang phuc hoi
gid tri, khéi phuc tinh hiru dung
va xay dung kha nang chéng chiu
& nhitng noi nguai khéc chi nhin
thay gidi han.

Dong san pham kim loai quy clia
Matsuda Sangyo

Ngay nay, Matsuda Sangyo la
mot doanh nghiép quy mo 16n véi
pham vi hoat déng qudc té réng
khép. Lich st thu hoi tai nguyén
clia congty bat dau tirndm 1948,
khicong ty bat dau cung cép long
trdng tring bj loai bd tr mét nha
may mayonnaise dia phuong cho
cdac nha san xudt kamaboko (cha
cd). Sau dé laviéc thanh lap céng
ty theo hinh thic hién tai vao nam

1951, khi cong ty tinh luyén bac
thu hoi tlr cac quy trinh in &n, thé
hién tinh than mottainai va triét
ly séng khong lang phi. Céng ty
khéng phai la mét don vi tai ché
ngéch hoat dong & bén |é nganh
cong nghiép. bay la mot tap doan
da dang hoa da chuyén héa mot
trietly 1au doi thanh mé hinh kinh
doanh quy mé Ién phuc vu déng
thai nganh san xuét hién dai va
thi truong thuc phdm.

C&u truc cla cong ty la mot
trong nhing ly do khién ho ngi
bat. Matsuda Sangyo hoat déng
théng qua hai mang kinh doanh
chinh: kim loai quy va thuc pham.
Thoat nhin, su két hop nay co vé
khac thuong. Trén thuc té€, ca hai
[inh vuc déu phan anh cing mot
tu duy van hanh. Mét Iinh vuc
dugc xay dung xoay quanh viéc
thuhdi, tinh luyén va cung cép céc
vat liéu gid trj véi do chinh xac k¥
thuat cao. Linh vyc con lai dua
trén thu mua, ddmbao chat lugng
va phan phai én dinh trong mot
nganh ma niém tin va tinh lién
tuc la yéu td then chét. Két hop
lai, ching mang dén cho coéng ty
mot ban sac rong 16n hon nhiéu
so véi mot doanh nghiép tai ché
hay thuong mai thong thuong.

“Ca nhan t6i nhan
manh hai diéu trén
hét: khach hang la
trén hét va con ngudi
la trén hét”

Yoshiaki Matsuda, Chu tich,
Matsuda Sangyo Co., Ltd.
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Kim loai quy cho céac linh kién
trong yéu
Mang kim loai quy van la trung
tdm cla cau chuyén. Matsuda
Sangyo dinh vi hoat dong nay
khéng don thuan la tdi ché ma
la mdt nén tang tuan hoan tai
nguyén toan dién bao gom thu
hoi, tinh luyén, phéan tich, san
ph&m hoa chéat, sén phdm gia
cbng va cac giai phap vong kin.
Coéng ty khéng chi xtr ly chat thai
G cudi chutrinh san xuéat. Ho hoat
doéng xuyén sudt chudi gia tri, ho
trg khach hang thu hoi kim loai
quy tUr chat thai phét sinh trong
qua trinh san xudt clda cac nha
san xuat thiét bj dién t& va dua
chungtrélai st dung cong nghiép
dudinhiing hinh thirc dap ing cac
tiéu chuén khat khe.

Hinh minh hoa cdc nguyén liéu thuc
phdm cla Matsuda Sangyo

Diéu nay déc biét quan trong

trong céac linh vuc nhu ban dan
va dién tl, noi do tinh khiét 1a
yéu t6 quyét dinh. Chu tich Yo-
shiaki Matsuda cho biét cong
ty da danh hang chuc nam dé
vugt qua quan niém rang kim
loai tai ché vén kém hon vat liéu
nguyén sinh. “Théng qua nhiéu
thap ky chuyén mén tinh luyén,
ching t6i da phat trién céc ky
thuéat cho phép dat dugc murc do
tinh khiét tuong duong, va trong
mot s6 trudng hgp con cao hon,
so v6i quang khai thac mdi,” 6ng
ndéi. Muirc chéat lugng nay cho thay
vi sao Matsuda Sangyo gil vai
trd quan trong trong nén kinh té
tuan hoan. Trong san xuéat tién

Thoi kim loai quy cia Matsuda Sangyo
tién, nguyén liéu tai ché chicody
nghia khi hoat d6ng & cung cép
do vdivat liéu khaithac mdi. Theo
Matsuda, dé chinh la rao cdn ma
cong ty da nd luc vuot qua.
“Trong gan 30 nam, chung toi
d& xay dung cac hé théng phan
tich va tinh luyén c6 kha néng
phat hién va loai bd tap chéat &
néng doé thdp hon nhiéu so vdi
vat liéu nguyén sinh,” dng noi.
Piéu nay di thang vao cét 16i ky
thuat trong giad tri ma Matsuda
Sangyo mang lai. Cac nha sén
xuat trude day thuong uu tién vat
liéu nguyén sinh vi kim loai téi ché
c6 thé dén tur nhieu ngudn khac
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nhau, gy lo ngai vé tinh dong
nhé&t. Matsuda cho réng khoan
dau tu dai han cuta cong ty vao
phan tich va kiém soét tap chat
d4 bién diém yéu dugc nhan thic
dé thanh thé manh. K&t qua la cac
san pham kim loai quy nhu dung
dich ma va vat liéu bay hoi cé
thé dugc sir dung trong céc ung
dung bén dan va linh kién dién tir
doi hoi mire d6 tin cay cao nhat.

Supporting the TCFD
recommendations

Khir carbon, an ninh chuébi
cung rng va nén kinh té tuan
hoan
Theo nghta d6, vai tro cliia Matsu-
da Sangyo vugt ra ngoai ban than
hoat déng tai ché. Cong ty néam
tai giao di€ém cla nhiéu xu hudng
cong nghiép Ién: khircarbon, tuan
hoan tai nguyén, an ninh nguon
cung va tam quan trong chién
luge ngay cang téng cla vat liéu
bén dan. Céach dinh vj cta cong
ty cling cling cd diéu nay. Mang
kim loai quy clia ho nhan manh
nang luc tinh luyén dugc cong
nhan, cac gidi phap vong kin va
céc san pham vang tai ché dugc
chiing nhén, tat cé phan anh mot
thi truong ngay cang tap trung
vao kha nang truy xudt nguoén goc
va hiéu qua moi truong bén canh
sy xuat sac vé ky thuét.

Matsuda cling dat thé manh
clia cobng ty trong bdi cénh réng
hon cta Nhat Ban. “Nhat Ban,
theo nhiéu khia canh, la mét trong
nhitng qudc gia tai ché hiéu qua
nhat thé gidi,” 6ng ndi, déng thoi
cho réng cau tric céng nghiép
cla dat nudc dong vai tro lon
trong két qua do. Véinganh luyén
thép, tinh luyén déng va san xuat
xi mang tép trung trong cac khu
vuc nhd gon, vat liéu ¢ thé dugc
luan chuyén hiéu qua gilra céc
nganh thay vi bj loai bo. Kiéu tap
trung cong nghiép nay la mét lgi

thé then chét vind bién chat thai
clia moét quy trinh thanh dau vao
cho quy trinh khdc. Diéu do giup
ly gidi vi sao hoat déng tdi ché tai
Nhéat Ban phat trién vira nhu mot
nhu cau moi truong vira nhu mét
hé théng céng nghiép thuc tién.

Tuy nhién, 6ng cling can trong
khong ly tudng hoa quy trinh nay.
Tai ché khong phai la hoat dong
khdéng tao tac déng mdi truong,
va Matsuda thira nhan rang lgi
ich méi truong phu thudc vao
hiéu qué phéan tach va xt ly vat
liéu. “Chung tbi cang céi thién kha
nang phan tach vat liéu tu trudc,
chung téi cang it phai phu thuéc
vao x{r ly nhiét d6 cao vé sau,’
6ng noi. “Bang cach phat trién cac
cbng nghé tién xur ly nay, chiung
toi co thé tiép tuc tinh luyén kim
loai hiéu qua véi ganh ndng moi
truding téi thi€u.” Chién lugc phat
trién bén ving cla coéng ty dua
trén ky luat ky thuat thay vinhiing
khat vong trtru tuong. Phén loai
t6t hon, tién x& ly t6t hon va thu
hoéi t6t hon gilp gidm phat thai
va cai thién hiéu qua tai nguyén

buoc vinh danh trong “CDP A List”
hai nam lién ti€p & hang muc Bién doi
Khi hau

trong thuc té. Cong ty cling xay
dung nhiing minh ching rd rang
cho théng diép dé. Dong ECO
Series strdung 100% vang téi ché
va da nhan ching nhan UL Japan,
trong khi Matsuda Sangyo cling
dat ra cdc muc tiéu khir carbon
va dugc ghi nhan cho nhiing né
luc vé khi hau. Bay la bang ching
cho thay cau chuyén cong nghiép
clia cong ty dugc hé trg bdi hé
théng, tiéu chudn va xac nhan tu

bén ngoai chirkhong chila nhimng
kh&u hiéu tiép thi don thuan.
Khép kin vong tuan hoan
thuc pham
Néu mang kim loai quy gidi thich
ban séc ky thuat clia Matsuda
Sangyo, thi mang thuc phdm cho
thay tinh lién tuc trong ADN doanh
nghiép cla cong ty. Matsuda k&
laingudn gbc cla linh vue nay qua
mot cau chuyén tudng chirng qua
hoan hao d€ la that, nhung lai ly
gidi chinh xac vé cong ty. "Khoang
thaoi gian do, mot cong ty lan can
b&t dau san xuat mayonnaise,
chi st dung long dé tring,” 6ng
no6i khi nhac dén nhirng nam dau
cliacobngty. "Ho loaibd long tréng
trimg, th ma 6ng toi |dy mién
phi roi ban cho cac nha san xuat
kamaboko. Vinguyén liéu dau vao
la mién phi nén no trd thanh maot
hoat ddng phu mang lailgi nhuan
va dé la khdi dau clia mang kinh
doanh thuc phdm.” Chinh ban
nang nhin nhan nhing vat liéu
bi bd quén khong phai la rac thai
ma la co hoi diéu thuc day hoat
dong tai ché ciing da gop phan
dinh hinh mang thuc pham.
Diéu bat dau nhu mot hoat
dong phu co hoi nay da phat
trién thanh mét hoat déng quy
mo 1én véi pham vi toan cau.
Ngay nay, b phan thuc pham
cla Matsuda Sangyo thu mua
hai san, rau cu, thit va trimg, déng
thai nh&n manh vao dam bdo
chéat lugng, kha néng truy xuat

Emissions reduction targets
approved by SBTi
ngudn goc va ngudn cung &n
dinh. Trong thoi dai cda céc cu
s6c¢c chudi cung Ung, dich bénh
va gian doan van téi, nadng luc
nay mang gia tri chién luge. Nhu
Matsuda noéi: “Diém manh cua
chuing t6i nam & kha ndng dam
bdo ngudn cung thay thé tir bat
ky dau trén thé gigi” Ong nhac
dén céc tinh huéng nhutinh trang
thiéu trimg do cum gia cam, khi
san xuét trong nudc cé thé mat
nhiéu thang hodc nhiéu ndm dé
phuc hdi. Trong nhitng thai diém
nhu vay, mang ludi thu mua quéc
t€ cla cong ty trd thanh lgi thé
thuong mai va ngudn tao dung
niém tin vai khach hang.

Ong cling nhan manh tinh ky
luat phia sau hoat déng nay.

“Chung t6i cling c6 cac hé théng
dam bdo chéat luong va truy xuat
ngudn goéc manh mé,’ Matsuda
cho biét. “Chung t6i da xay dung
cdc hé théng cho phép truy tim
nguyén nhan goc ré cla bat ky
van dé nao ngay lap tuc trd lai
giai doan nguyén liéu tho." Kha
nang dé la diéu thiét yéu trong
chudi cung ng thuc phdm hién
dai, dac biét ddi vai cac san pham
doéng lanh va ché bién san cé
chudi luu chuyén dai va phuc tap.
Dong thoi, diéu do cling cling co
mot diém réng hon vé cong ty:
du san phdm la vat liéu kim loai
quy cho dién t& hay nguyén liéu
thuc phdm cho khach hang cong
nghiép, Matsuda Sangyo canh
tranh bang viéc trd thanh déi téc
dang tin cay nhat khi chat lugng
vatinhliéntuc la diéu quan trong
nhat. C6 mot bai hoc dang chu
y trong su song hanh cua hai
[inh vure kinh doanh nay. Matsuda
Sangyo khéng dugc t6 chire xoay
quanh moét khai niém thaoi thuong.

Téng quan vé Mang Kinh doanh
Thuc pham

N6 duoc t6 chirc dua trén mot
nguyén tac van hanh. Trong ca
kim loai va thuc phdm, cong ty
déa xay dung cac hé thdng cho thu
hoi, thu mua, tinh loc, xdc minh va
phan phdi. D6 la ly do hai Ilinh vuc
nay tao cam giac nhat quan thay
vi ngau nhién. Mai linh vuc, theo
céch riéng cda minh, déu nham
giulp thitruong van hanh hiéu qua
hon trong diéu kién khan hiém va
bat dinh. Trong mét thé gidi ngay
cang quan tam dén tai nguyén
h{ru han, san xuat sach hon va
kha néng chéng chiju cta chubi
cung ung, qua trinh phét trién 1au
dai clia Matsuda Sangyo la mot
mo hinh thuc tién. Digu khéi dau
tur viéc thu hodi bac va tan dung
long trang tring du thira da trg
thanh mot doanh nghiép hién dai
duoc xay dung trén sy tuan hoan,
do6 chinh xac va niém tin. Doi véi
mot cdng ty cong nghiép, do la
mot cach day thuyét phuc dé tiép
tuc gilrvai tro htu ich trong nhiéu
thap ky tdi.





